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Begroting 2024; op weg naar één Protestantse Kerk Assen  
 

Algemeen 

De missie 

De missie van de Protestantse Kerk Assen (PKA) is het vormen van een 
veelkleurige geloofsgemeenschap voor de dienst aan God, aan elkaar en aan de 
samenleving. Wij laten ons daarbij inspireren door het evangelie van Jezus 
Christus waarin de mens wordt opgeroepen God en de wereld te dienen. Zo 
willen wij Gods liefde gestalte geven in Assen. In de drukte van de stad en het 
alledaagse bestaan willen wij oases van inspiratie, rust, religie en zingeving 
bieden. 

De actualiteit 

De verslechterde financiële situatie 
van de PKA door een versnelde 
afname van het aantal leden en 
stijging van kosten (o.a. energie) 
heeft de blik, om te komen tot deze 
veelkleurige geloofsgemeenschap, 
gericht op 1 januari 2025. Om 
hieraan vorm en inhoud te geven 
heeft de Algemene Kerkenraad in zijn 
vergadering van 23 oktober 2023 
toekomstbestendige ‘voorgenomen’ 
besluiten genomen. De Algemene 
Kerkenraad anticipeert hiermee op 
kritische opmerkingen van het 
College van Kerkrentmeesters, de Denktank PKA, het Classicale College voor de Behandeling 
van Beheerszaken (CCBB) en de Kascommissie. Voor het vraagstuk rond gebouwen geeft het 
advies van de Werkgroep Gebouwen een duidelijke richting. 

Het resultaat 

Het gewenste resultaat, of anders gezegd de stip aan de horizon per 1 januari 2025; de 
Protestantse Kerk Assen, die toegroeit naar één gemeente, zonder wijken en wijkgrenzen en 
het aanpassen van de formele structuur naar één bestuurlijke organisatie, die bovendien één 
team van professionals (predikanten en kerkelijk werkers) ‘aanstuurt’ en waarin slechts 
plaats is voor één passende vierplek. En dit alles binnen een sluitende begroting. Voor de 
(toekomstige) exploitatie reserveren we een budget voor het incidenteel huren van 
geëigende ruimten ten behoeve van (diaconale) activiteiten. 

  

Placemat aangeboden door Denktank PKA (2023) 
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De begroting 2024 

Baten 
 
Voor de belangrijkste inkomsten is de werkgroep Kerkbalans 2024 gestart 
met de voorbereiding onder het motto: ‘Geef vandaag voor de kerk van 
morgen, samen sterk’. 
 
Lasten 
 
Voor de uitgavenpost personele kosten is, als gevolg van natuurlijk verloop, vooralsnog 
financiële ruimte gecreëerd. Opgemerkt moet worden dat deze ruimte voor dit moment 
wordt ingenomen door twee ambulant-predikanten voor de Drieklank en één interim-
predikant voor wijkgemeente Jozefkerk. Als reactie op dit natuurlijke verloop door emeritaat 
dan wel beroeping elders, is het ook nodig en gewenst om in deze transitieperiode een 0,5 
Fte formatieplaats voor een interim-predikant ten behoeve van ‘ondersteuning bij 
veranderingen’ toe te voegen aan het ministerie van predikanten. We kiezen voor een 
interim-predikant, omdat er voorlopig, door het ontbreken van een solvabiliteitsverklaring 
vanuit het CCBB, geen opvolging/vervanging van predikanten voor stadswerk en 
ouderenpastoraat, zal plaatshebben.  
Ook zal de positie van één van de beide vaste organisten, die ontstaat door vertrek vanwege 
pensionering, niet opnieuw door een professionele kracht worden ingenomen.  
Als gevolg van het vertrek van de kerkelijk werker jeugd en middengeneratie, zal het voorstel 
van de Jeugdraad vertaald worden in budget voor een parttime aanstelling in de komende 
jaren, te weten door de kosten van 1 jaar fulltimer te verdelen over 4 of 5 jaar. 
 
Het voorgenomen besluit met betrekking tot het aantal vierplekken heeft nog geen invloed 
op de voorliggende begroting 2024. In de Financiële Meerjaren Raming 2025-2034 en de 
begroting 2025 zal het resultaat zichtbaar zijn.  
 
Ondanks een negatief begroot resultaat van € 155.949, - voor 2024, laat de Financiële 
Meerjarenraming (2025-2034), rekening houdend met inkrimping van Fte’s en gebouwen, 
een toekomstbeeld zien dat past bij de missie van de PKA. 
 
In grafiek de baten en lasten begroting 2024 
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Begroting 2024 op hoofdlijn, met een korte toelichting 
 
 
 
 

 
 

1. Vermogensopbrengsten in lijn met jaarrekening 2022. 
2. Collecten en giften, in lijn met jaarrekening 2022, wel hoger dan begroot in 2023. 
3. Opbrengsten kerkblad, de opbrengsten zijn hoger door verhoging van de 

abonnementsprijs van € 27,50 naar € 30,00 en voor verzending per post van € 50,00 
naar € 70,00 per jaar. Bij goedkeuring en vaststelling van deze begroting wordt 
hiertoe impliciet besloten.  

4. Opbrengsten kerkelijk bureau, aanzienlijke verhoging door het uitvoeren van meer 
administraties voor externe kerkelijke gemeentes. 

Samenvatting begroting PKA 2024 (exploitatie) 
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5. Bijdragen gemeenteleden, in deze begroting is het ‘geefgedrag’ van gemeenteleden 
positief ingeschat. De jaarrekening van 2022 en de actuele bijdrage voor 2023 
onderbouwen deze inschatting. 

6. Geen toelichting. 
7. Kosten gebouwen, voor 2024 zijn er nog geen significante afwijkingen te constateren. 

Het voorgenomen gebouwenbesluit laat zich vertalen naar de Financiële Meerjaren 
Raming. Begrotingen na 2024 zullen het effect hiervan laten zien. 

8. Personele kosten, de kosten zijn in lijn met de jaarrekening 2022. Voor 2024 is 
rekening gehouden met het 
natuurlijk verloop (emeritaat 
en vervroegd vertrek) van 
professionals. Voor geheel 
2024 is rekening gehouden 
met twee ambulant- 
predikanten t.b.v. de 
Drieklank en één interim-
predikant t.b.v. wijkgemeente 
Jozefkerk. In de begroting is 
verder rekening gehouden 
met het tijdelijk invullen van 
een interim-predikant ter ondersteuning van het ministerie van predikanten. Voor 
jeugd- en midden generatie is een beperkt bedrag voor de inzet van een jeugd-
/midden generatie werker opgenomen.  

9. Administratieve kosten, de verlaging ontstaat voor het grootste deel door afbouw 
uren van het Hoofd Kerkelijk Bureau.  

10. Algemene kosten, in lijn met jaarrekening 2022 en begroting 2023.  
11. Bijdragen aan wijkkassen; bedragen zijn vastgesteld op basis van normbedragen. 
12. Kosten Kerkblad, de kosten zijn ruim lager dan voorgaande jaren. Dit wordt 

gerealiseerd door het aantal nummers terug te brengen van 23 naar 20 per jaar. Ook 
is er inkoopvoordeel behaald bij de drukker, terwijl de abonnementsprijzen aan de 
inkomstenzijde zijn verhoogd (zie onder 3). 

13. Af te dragen gelden/bijdragen, zijn in lijn met de jaarrekening 2022 en de begroting 
2023. 

14. Incidentele baten (belegging), in een onrustige wereld is een voorzichtig resultaat 
begroot. 

 
In de vergadering van 7 november 2023 heeft het College van Kerkrentmeesters de begroting 
2024 goedgekeurd. De begroting wordt hiermee ter vaststelling aan de Algemene Kerkenraad 
aangeboden. 
 
Mochten er nog vragen of opmerkingen zijn, dan vernemen wij die graag, 
 
Namens het College van Kerkrentmeesters, 
Thijs Zwiers 
Secretaris/wnd. Penningmeester 
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Begroting Begroting Rekening

BEGROTING 2024 2024 2023 2022

Baten

1 Vermogensopbrengsten 22.001€            14.837€            22.608€            

2 Collecten en giften 42.000€            35.000€            45.335€            

3 Opbrengsten kerkblad 53.600€            52.500€            54.585€            

4 Opbrengsten kerkelijk bureau 65.700€            50.000€            49.784€            

5 Bijdragen gemeenteleden 547.500€          556.000€          590.831€          

6 Onttrekking aan bestemmingsreserve -€                      9.135€              9.135€              

Totaal baten 730.801€          717.472€          772.278€          

Lasten

7 Kosten gebouwen 123.873€          119.747€          100.244€          

8 Personele kosten 575.827€          651.587€          544.036€          

9 Administratieve kosten 45.907€            60.056€            58.946€            

10 Algemene kosten 56.932€            60.050€            55.531€            

11 Bijdragen aan wijkkassen 21.169€            22.095€            22.950€            

12 Kosten kerkblad 52.730€            61.885€            63.744€            

13 Af te dragen gelden/bijdragen 35.312€            34.296€            34.521€            

Totaal lasten 911.750€          1.009.716€       879.972€          

Resultaat baten en lasten 180.949-€          292.244-€          107.694-€          

14 Incidentele baten 25.000€            30.000€            211.562-€          

Totaal resultaat 155.949-€          262.244-€          319.256-€          
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Begroting Begroting Rekening

Specificatie 2024 2023 2022

Baten:

1 Vermogensopbrengsten

Rendement beleggingsportefeuille 20.000€            12.000€            21.441€            

Teruggaaf dividendbelasting vorig jaar 4.000€              4.200€              3.511€              

af: Rendement bestemmingsreserve 728-€                 -€                      886-€                 

Renteopbrengsten 50€                   -€                      54-€                   

Rentelast laagrentende lening 1.321-€              1.363-€              1.404-€              

Totaal 22.001€            14.837€            22.608€            

2 Collecten en giften

Collecte 'pastoraat en eredienst' 22.500€            21.000€            24.099€            

Uitgangscollecte voor gebouwen 19.500€            14.000€            20.310€            

Giften -€                      -€                      926€                 

Totaal 42.000€            35.000€            45.335€            

3 Opbrengsten kerkblad

Lezersbijdragen 45.600€            42.625€            43.106€            

Advertentieopbrengsten 8.000€              9.875€              11.479€            

Totaal 53.600€            52.500€            54.585€            

4 Opbrengsten kerkelijk bureau

Doorbelasting Diaconie en Kerkblad 30.700€            24.750€            24.750€            

Administraties voor derden 35.000€            25.250€            25.034€            

Totaal 65.700€            50.000€            49.784€            

5 Bijdragen gemeenteleden

Vrijwillige bijdragen 520.000€          527.000€          553.353€          

Paas- oudejaarscollecte 17.500€            19.000€            26.133€            

Solidariteitskas 7.000€              7.000€              8.470€              

Bijdragen huwelijksdiensten -€                      -€                      125€                 

Bijdragen rouwdiensten 3.000€              3.000€              2.750€              

Extra collecte PKA Gezond -€                      -€                      -€                      

Totaal 547.500€          556.000€          590.831€          

6 Onttrekking aan bestemmingsreserves

Vrijval bestemmingsreserve Vredeveld -€                      -€                      -€                      

Vrijval bestemmingsreserve De Ontmoeting -€                      9.135€              9.135€              

Totaal -€                      9.135€              9.135€              
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Begroting Begroting Rekening

Specificatie 2024 2023 2022

Lasten:

7 Kosten gebouwen

Jozefkerkcomplex

Onderhoud 7.500€              7.500€              9.515€              

Servicecontracten 4.000€              2.750€              3.704€              

Kosten Monumentenwacht 500€                 -€                      278€                 

Belastingen 360€                 175€                 359€                 

Verzekeringen 11.000€            12.000€            12.519€            

Retour verzekeringspremie eerdere jaren 2.500-€              3.000-€              4.008-€              

Energie en water 48.000€            48.000€            25.582€            

Afschrijving inventaris 365€                 438€                 438€                 

Telefoon - internet 1.200€              1.000€              1.155€              

Tussentelling 70.425€              68.863€              49.542€              

Huuropbrengst 9.000-€              9.000-€              9.250-€              

Netto buffetopbrengsten 300-€                 400-€                 122-€                 

Stichting Culturele Activiteiten 5.000-€              3.500-€              7.500-€              

Netto resultaat 56.125€            55.963€            32.670€            

Opstandingskerk

Onderhoud 2.750€              2.750€              3.116€              

Belastingen 225€                 225€                 211€                 

Verzekeringen 1.750€              2.100€              1.677€              

Energie en water 18.000€            16.736€            9.132€              

Telefoon 600€                 550€                 596€                 

Tussentelling 23.325€              22.361€              14.732€              

Huuropbrengsten 3.000-€              3.000-€              4.925-€              

Huur Pinkstergemeente 19.500-€            19.500-€            18.500-€            

Netto buffetopbrengsten 1.750-€              1.750-€              2.919-€              

Netto resultaat 925-€                 1.889-€              11.612-€            

Adventskerk

Huur 5.500€              5.500€              12.100€            

Telefoon + internet 750€                 600€                 710€                 

Verzekeringen 175€                 400€                 175€                 

Vrijwilligersavond        -€                      -€                      483€                 

Overige kosten -€                      -€                      513€                 

Tussentelling 6.425€                6.500€                13.981€              

Netto huuropbrengsten -€                      -€                      925-€                 

Netto buffetopbrengsten -€                      -€                      1.206-€              

Netto resultaat 6.425€              6.500€              11.850€            

Externe huur wijk Vredenoord

Huur ouderenwerk Vijverhof 1.000€              1.000€              1.100€              

Totaal 1.000€              1.000€              1.100€              
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Begroting Begroting Rekening

Specificatie 2024 2023 2022

De Schulp

Aandeel exploitatie 940€                 940€                 940€                 

Totaal 940€                 940€                 940€                 

De Bron

Vereniging van eigenaren 5.900€              5.900€              5.847€              

Onderhoud 3.500€              3.500€              4.254€              

Belastingen 350€                 350€                 211€                 

Verzekeringen 750€                 900€                 321€                 

Exploitatie gebouw, voorschot CKC (COG) 10.000€            10.000€            10.000€            

Eindafrekening CKC (COG) 2.300€              2.500€              2.148€              

Afschrijving inventaris 496€                 496€                 496€                 

Telefoon 600€                 575€                 636€                 

Tussentelling 23.896€              24.221€              23.913€              

Huuropbrengsten 9.000-€              10.000-€            8.975-€              

Huuropbrengst NGK Assen West 29.250-€            29.250-€            27.083-€            

Buffetopbrengsten 5.000-€              7.500-€              5.502-€              

Netto resultaat 19.354-€            22.529-€            17.647-€            

De Ontmoeting

Huur kerkzaal (Alescon) 2.000€              2.000€              5.662€              

Huur consistorie (gemeente Assen) 6.784€              6.784€              6.967€              

Gemeente Assen: servicekosten 143€                 143€                 147€                 

Gemeente Assen: energiekosten 600€                 600€                 708€                 

Verzekeringen 235€                 235€                 60€                   

Onderhoud orgel -€                      -€                      -€                      

Overige kosten 400€                 400€                 276€                 

Tussentelling 10.162€              10.162€              13.820€              

Netto buffetopbrengsten -€                      -€                      367-€                  

Netto resultaat 10.162€            10.162€            13.453€            

Kerkelijk bureau

Huur 9.000€              9.000€              9.000€              

Onderhoud -€                      -€                      -€                      

Belastingen -€                      100€                 -€                      

Verzekeringen -€                      -€                      -€                      

Huishoudelijke kosten 500€                 500€                 490€                 

Totaal 9.500€              9.600€              9.490€              

Dotatie aan onderhoudsvoorzieningen

Dotatie t.b.v. monumentale kerkgebouwen 40.000€            40.000€            40.000€            

Dotatie t.b.v. niet-monumentale kerkgebouwen 20.000€            20.000€            20.000€            

Totaal 60.000€            60.000€            60.000€            

Afronding -€                      -€                      -€                      

Totaal netto resultaat gebouwen 123.873€          119.747€          100.244€          
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Begroting Begroting Rekening

Specificatie 2024 2023 2022

8 Personele kosten

Wijkpredikanten

Afdracht bezettingsbijdragen predikanten 127.140€          309.136€          242.361€          

Kosten vervanging ivm emeritaat predikanten 180.720€          106.608€          58.169€            

Ondersteuning veranderingen 68.340€            -€                      -€                      

Onkostenvergoeding 1.675€              2.820€              4.294€              

Kerkelijk werker midden- en jeugdgroep 8.960€              53.680€            54.050€            

Pastoraal werker 34.230€            32.310€            36.127€            

Vervangingsverzekering 2.500€              6.000€              4.812€              

Reiskostenvergoedingen 5.000€              3.000€              5.319€              

Preekvoorziening - gastpredikanten 15.000€            3.000€              13.650€            

Reiskosten gastpredikanten 1.500€              300€                 1.126€              

Heidag predikanten -€                      -€                      1.747€              

Verhuiskosten -€                      7.000€              -€                      

Tussentelling 445.065€            523.854€            421.655€            

af: Diaconaal predikant 1.613-€              20.357-€            19.136-€            

NOW uitkering -€                      20.000€            9.234€              

Totaal wijkpredikanten 443.452€          523.497€          411.753€          

Beherend personeel

Bovenwijkse kosters 34.300€            32.990€            34.910€            

Bovenwijkse schoonmaak 20.660€            18.860€            19.260€            

Tussentelling 54.960€              51.850€              54.170€            

Doorbelaste bedieningshulpen -€                      4.393-€              

Totaal beherend personeel 54.960€            51.850€            49.777€            

Organisten

Vakorganisten 16.390€            24.650€            24.504€            

Overige organisten 2.000€              1.750€              4.025€              

Totaal organisten 18.390€            26.400€            28.529€            

Administratief personeel

Loonkosten 59.025€            49.840€            53.977€            

Totaal administratief personeel 59.025€            49.840€            53.977€            

Afronding -€                      -€                      -€                      

Totaal personele kosten 575.827€          651.587€          544.036€          
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Begroting Begroting Rekening

Specificatie 2024 2023 2022

9 Administratieve kosten

Hoofd kerkelijk bureau 20.000€            33.000€            30.731€            

Bureaubehoeften 250€                 250€                 165€                 

Portokosten 2.000€              3.000€              2.020€              

Portokosten vrijgevallen van collectebonnen 500-€                 -€                      520-€                 

Kosten ledenregistratie 100€                 130€                 93€                   

Kosten geldwerving 3.000€              4.500€              2.735€              

Telefoon 200€                 200€                 172€                 

Bankkosten 1.250€              1.000€              1.363€              

Computerbenodigdheden, incl. scipio app 12.000€            7.500€              11.292€            

Afschrijving server - computers 141€                 3.404€              3.404€              

Afschrijving telefonie en camera's 911€                 1.820€              1.820€              

Afschrijving overige inventaris 1.805€              1.152€              1.805€              

Papier/enveloppen 2.000€              2.000€              1.242€              

Kosten repro-apparatuur 4.500€              3.100€              4.169€              

Tussentelling 47.657€            61.056€            60.491€            

Af: verkoop drukwerk 1.750-€              1.000-€              1.545-€              

Totaal administratieve kosten 45.907€            60.056€            58.946€            

10 Algemene kosten

Kosten (online) kerkdiensten 2.300€              2.000€              2.323€              

Activiteiten PGA 2.250€              2.250€              1.731€              

Bijdrage City kerk PThU -€                      -€                      1.000€              

Jeugdraad Assen 2.500€              2.500€              3.555€              

Hoofd KB - beleid 10.000€            14.000€            15.120€            

Notuleren vergaderingen 3.008€              2.820€              2.849€              

PR en wijkondersteuning 8.524€              5.630€              5.780€              

Activiteitenkrant/ Newz Dit is Assen 1.000€              1.200€              1.118€              

Verzekeringen 1.000€              1.000€              916€                 

Kosten huwelijksbijbels 100€                 100€                 89€                   

Vergoedingen vrijwilligers (incl. archief en uitvaarten) 6.200€              4.400€              6.350€              

Coördinator kerkgebouwen 6.000€              6.000€              6.000€              

BHV cursus vrijwilligers/training uitvaartdiensten 500€                 1.500€              -€                      

Abonnementen/contributies 1.200€              1.300€              1.137€              

Advertentie-/sollicitatiekosten -€                      -€                      -€                      

Kosten div. jubilea / afscheid personeel 1.250€              1.250€              402€                 

KKG taxatie kerkgebouwen -€                      -€                      3.079€              

Parkeerkosten Collardslaan 1.100€              1.100€              1.084€              

Communicatieprofessional -€                      10.000€            522€                 

Communicatie rond implementatie 1 PGA 7.500€              -€                      -€                      

Kosten corona maatregelen -€                      -€                      168€                 

Overige algemene kosten 2.500€              3.000€              2.308€              

Totaal algemene kosten 56.932€            60.050€            55.531€            
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Begroting Begroting Rekening

Specificatie 2024 2023 2022

11 Bijdragen aan wijkkassen

Jozefkerk 4.890€              5.096€              5.265€              

Vredenoord 8.074€              8.396€              8.715€              

Drieklank 8.205€              8.603€              8.970€              

Totale bijdragen aan wijkkassen 21.169€            22.095€            22.950€            

12 Kosten kerkblad

Productiekosten 29.800€            40.000€            41.042€            

Eindredacteur 11.280€            10.560€            10.684€            

Abonnementen 100€                 100€                 38€                   

Kosten jubileum (bezorgersdiner) -€                      -€                      933€                 

Bezorgkosten 750€                 750€                 720€                 

Attenties bezorgers 150€                 150€                 -€                      

Adm.-huisvestingskosten 8.000€              8.000€              8.000€              

Portokosten 2.000€              2.000€              1.712€              

Overige kosten 650€                 325€                 615€                 

Totale kosten kerkblad 52.730€            61.885€            63.744€            

13 Af te dragen gelden

Quotum 21.262€            19.631€            19.546€            

Solidariteitskas 14.050€            14.665€            14.975€            

Totaal 35.312€            34.296€            34.521€            

14 Incidentele baten en lasten

Nalatenschappen/legaten -€                      -€                      2.500€              

Koersverschillen 25.000€            30.000€            214.062-€          

Totaal incidentele baten en lasten 25.000€            30.000€            211.562-€          
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